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Formation | Alternance | Reconversion Date de derniére mise a jour : 14/02/2023

Durée : 3.0 jour(s)

« Connaitre les fondamentaux du management des équipes (avec ou sans
lien hiérarchique)
Objectifs : . Sav_oir prendre une décision et commgniquer avec son équip_e
« Motiver par le management au quotidien et engager ses équipes
o Conduire des réunions en présentiel et/ou distanciel
« Piloter efficacement ses équipes avec des outils en présentiel et en distanciel

Public : » Managers \ -
o Collaborateurs ayant a encadrer une équipe

Prérequis : e Aucun

Apports théoriques alternés par des exercices pratiques et/ou des mises en

situation ; échanges entre stagiaires venant enrichir le déroulé de la session.
Modalités et moyens

pédagogiques Salle de formation équipée de dispositif vidéo Grand Ecran

Portail web: maformation.vaelia.fr

Modalités d'évaluation Auto évaluation des acquis, exercices pratiques et/ou échanges avec le formateur.

Un formateur expert spécialisé en Management dont les compétences ont été

Moyens d'encadrement validées par des diplémes et/ou testées et approuvées par I'éditeur et/ou Vaelia.

4.73/5

Satisfaction globale : o ) ) » ) )
Calculée a partir des évaluations stagiaires sur les 12 derniers mois.
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Jour 1

Définition du management des équipes

Les réles et fonctions du manager

L'horizon du manager

Votre positionnement en tant que manager

Spécificités du management a distance (avantages, points de vigilance)
Adapter sa posture en management hybride

Auto évaluation

¢ Quel est mon style de management ?

o Les différents styles de management

« Le management situationnel notamment avec les nouvelles formes de travail (télétravail, distanciel) et les attentes des nouvelles
générations

Le manager relationnel

e Savoir communiquer en situation de management hybride (présentiel, distanciel)

e Les bases de la communication

o La délégation et le développement de I'autonomie (présentiel, distanciel)

o Les attitudes de Porter

o L'écoute active, la reformulation et I"assertivité ou la confiance en soi

o Ouitils participatifs en présentiel et/ou en distanciel (Icebreaker, brainstorming,...) pour développer I'intelligence collective.
Jour 2

Le management des équipes au quotidien

Savoir motiver son équipe, y compris en management hybride

Les stimulations et les comportements motivants dans I'environnement du management actuel
Favoriser la cohésion d’équipe dans un environnement hybride

Fixer des objectifs

Décisions pour mon équipe

Présentation et négociation d'un objectif avec un collaborateur

Suivre les performances des équipes

Gérer les situations difficiles

o Savoir dire non, y compris en distanciel
o Découvrir les méthodes de gestion de conflits (CNV, DESC)
o Recadrer un collaborateur, en présentiel, en distanciel

Jour 3

Conduire une réunion

La méthode TOPPP

Techniques d’animation de réunion (présentiel, distanciel)

Animer en fonction des profils

Mise en situations

Les outils ou logiciels spécifiques pour animer une réunion (présentiel, distanciel)

Gérer son temps de manager

o Les lois de la gestion du temps
o Mieux maitriser ses priorités
« Optimiser son planning, notamment entre les différentes formes de travail (télétravail pour nous, notre équipe,...)

Le contrat de progres

« Etapes personnelles & franchir pour réussir & tenir ses engagements
o Bénéfices a acquérir

Pour aller plus loin : Les fondamentaux du Management - Niveau 2
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